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wabarakatuh dan salam

Assalamualaltkum warahmatullahi
sejahtera.

Alhamdulillah, saya merakamkan penghargaan atas penerbitan
Buletin Sulung Musketeers Football Academy. Akademi Ini
ditubuhkan bukan sekadar untuk melahirkan pemain bola sepak
yang berkualitl, tetapi juga membentuk generasi muda yang
berdisiplin, berilmu, berkeyakinan dan bersedia menghadapi
cabaran masa depan.

Berpandukan konsep “More Than Football”, pembangunan
pemain di Musketeers dilaksanakan melalui pendekatan 5K iaitu
Kesukanan, Keillmuan, Kemahiran & Kerjaya, Kekeluargaan, dan
Komuniti. Kami percaya bola sepak adalah platform terbaik untuk
membentuk sahsiah serta membuka peluang pendidikan dan
masa depan yang lebih cerah.

Seiring perkembangan teknologi, kami turut membangunkan
plattorm TamuBola bagli menyokong pembangunan bakat,
pengurusan latthan dan pendedahan pemain secara lebih
sistematik. Inisiatif ini diharap dapat membantu pemain muda
mengembangkan potensi mereka ke peringkat yang lebih tingq.

Selain pembangunan pemain, Musketeers juga memberi
perhatian kepada pembangunan ekosistem sukan melalui latihan
kejurulatihan, pengurusan sukan, analisis prestasi, nutrisi, dan
peluang kerjaya berkaitan bola sepak.

Segala pencapalan yang dirath hari in1 adalah hasil sokongan ibu
bapa, jurulatih, rakan strategik, penaja dan komuniti. Kami amat
menghargal setiap bentuk kerjasama yang diberikan dalam
menjayakan misi pembangunan belia melalui sukan.

Semoga buletin ini menjadi medium untuk berkongsi
perkembangan, pencapalan dan aspirasi Musketeers Football
Academy kepada semua pihak.

“More Than Football”
Sekian, terima kasih.

Hardy Pudar
Presiden
Musketeers Football
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Melé@i~kméf;axng%iingK!i'rii_,Musketeérs Football Academy berusaha melahirkan generasi yang bukan sahaja hebat d
padang, tetapi juga bersedia menghadapi kehidupan dengan nilai, kemahiran dan hala tuju yang jelas.
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Menjadi peneraju pembangunan bakat bola sepak berimpak tinggi yang
menggabungkan kecemerlangan sukan, pembangunan insan dan inovasi
teknologi di peringkat nasional dan serantau.

Membangunkan bakat bola sepak secara holistik melalui pendekatan 5K yang
merangkumi kesukanan, kellmuan, kemahiran & kerjaya, kekeluargaan dan komuniti
Mengintegrasikan elemen kemahiran TVET dan STEM dalam pembangunan pelatih
bagl melahirkan atlet yang berkemahiran tinggi dan relevan dengan keperluan

Industri masa hadapan

Menyediakan laluan pembangunan dan kerjaya yang jelas kepada pelatih melalul

program berstruktur seperti “Road to Likas"

Memanfaatkan teknologi melalui platform Tamubola bagi memperkasakan latihan,

pemantauan prestasi dan pemasaran bakat.

Membentuk generasi muda yang berdisiplin, berdaya saing dan mempunyal nilai

kepimpinan tinggi

Mewujudkan ekosistem sokongan melalui kerjasama strategik, komuniti dan rakan

Industri

Melahirkan pemain bola sepak yang berkualiti dan berpotensi ke peringkat profesional
Membuka peluang kerjaya dalam industri sukan termasuk kejurulatihan, pengurusan
dan keusahawanan termasuk dalam industri sukan.
Memberi impak positif kepada pembangunan belia dan komuniti setempat

Menjadi platform inklusif yang memberi peluang kepada semua lapisan masyarakat
tanpa mengira latar belakang |
Mengembangkan model Musketeers sebagal social enterprise yang mampan dan
boleh diperluaskan ke peringkat lebih luas

PRINSIP TERAS 5K

Musketeers Football Academy dibina atas satu kerangka pembangunan yang unik dikenali sebagai 5K — satu
pendekatan holistik yang memberi fokus kepada pembentukan pemain bukan sahaja di dalam padang, tetapi juga
dalam kehidupan. Kerangka ini menjadi asas kepada setiap program, latihan dan aktiviti yang dilaksanakan.

KESUKANAN
(Sekolah Bola)

Membentuk pemain
yang berdisiplin,
berdaya saing dan
memahami nilai
sebenar semangat
kesukanan.

Latihan berstruktur
yang dijalankan bukan
sekadar meningkatkan

kemahiran teknikal

dan taktikal, tetapi
juga menanam sikap
profesional, kerja
berpasukan dan
ketahanan mental.
Setiap pelatih
didedahkan kepada
persekitaran
kompetitif yang sihat
bagl mempersiapkan
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KEILMUAN
(Pendidikan)

Membangunkan minda
pemain agar seiring
dengan perkembangan
pendidikan dan
pengetahuan.

Musketeers memberi
penekanan kepada
keseimbangan antara
akademik dan sukan.
Pelatih digalakkan
untuk terus cemerlang
dalam pendidikan
serta didedahkan
kepada ilmu berkaitan
sukan, termasuk
pemahaman taktikal,
analisis permainan
dan pembelajaran
berasaskan teknologi.

Bukan Sekadar Bola Sepak

KEMAHIRAN
(Laluan Kerjaya)

Membuka laluan masa
depan yang jelas
dalam dan luar bidang
bola sepak.

Melalul integrasi
elemen TVET dan
STEM, pelatih
didedahkan kepada
pelbagai kemahiran
seperti kejurulatihan,
pengurusan sukan,
analisis prestasi, serta
penggunaan teknologi
dalam sukan. Program
seperti “Road to Likas"
dan sokongan
platform Tamubola
menjadi jJambatan
kepada peluang
kerjaya dan
pembangunan bakat
secara lebih

KEKELUARGAAN
(Membentuk Kekuatan)

Mewujudkan
persekitaran sokongan
yang kukuh antara
pelatih, ibu bapa dan
jurulatih.

Musketeers percaya
ENEVNERLGEVEEDR
seorang pemain
bermula daripada

sokongan yang stabil.
Hubungan erat antara
akademi dan keluarga
memainkan peranan
penting dalam
membentuk sahsiah,
disiplin dan
kesejahteraan emosi
pelatih.

KOMUNITI

(Membina Kepimpinan)

Memberi impak positif
kepada masyarakat
melalul pembangunan
belia.

Musketeers bukan
sekadar akademi,
tetapl sebahagian
daripada komuniti.
Pelbagal program
komuniti, aktiviti sosial
dan inisiatif
pembangunan belia
dilaksanakan bagi
memastikan setiap
pelatih bukan sahaja
berkembang secara
Individu, tetapi turut
menyumbang kembali
kepada masyarakat.
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| KESUKANAN

Sekolah Bola Musketeers fokus kepada program pembangunan sukan dan bola sepak. Program ini

- dikendalikan, dibimbing dan dipantau oleh barisan jurulatih berpengalaman dan memiliki sijil kejurulatihan

yang diiktiraf. Selain itu beberapa program juga adalah berteraskan sains sukan melalui jalinan kerjasama
yang sedang diterokai bersama Fakulti Sukan dan Rekreasi Universiti Malaysia Sabah.

Peringkat Latihan
@/ Musketeers Football Academy

platform latihan kepada semuu.peringkot
umur seawal usia 4 tahun. Setiap peringkat umur akan dldedohko.n
dengan modul dan model yang bersesuaian bagi membolehkan peloh:
memahami pendidikan bola sepak serta gambaran menyeluru
peringkatperiolananlotihon mereka.

Musketeers menyediakan

e N e

Penerokaan Bakat &f{‘
Kemahiran
(7-9 Tahun)

Pembangunan &

Peningkatan Prestasi
(10-16 aun) )

& Pencapaian
(17 ++ Tahun)

LaluanProfessional
(17++ Tahun)
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KESUKANAN

PROGRAM PEMBANGUNAN PERINGKAT 3
BOLA SEPAK MUSK PEMBANGUNAN DAN PENINGKATAN
i V PRESTASI

- Penyertaan dan pendedahan kepada

pelbagai perlawanan dan kejohanan bola sepak.
» Menimba pelbagai pengalaman melalui siri

PERINGKAT 2 perlawanan, pertandingan dan kejohanan.
MUSKET TEAM (7-9 TAHUN) + Persediaan dan pendedahan kepada
PENEROKAAN BAKAT & KEMAHIRAN peringkat perlawanan yang lebih kompetetif,
PERINGKAT 1 + Pemahaman teknik dan kemahiran bola sepak J PtemkbeIeT]aran me(;)gerll(al_ phersedlaan pasukan
& + Mengenal pasti bakat dan membina untuk perlawanan dan xejohanan.
:(\g)ASSTBEgE\(gEg:QHUN) kemahiran baharu pelatih. » Pemahaman, pendedahan dan
+ Pemahaman mengenai corak permainan pengaplikasian ilmu taktikal dan strategi
« Asas, pengenalan dan pendedahan - Penerapan dan pengaplikasian kaedah, teknik perlawanan.
- Meransang dan memupuk minat dan kemahiran latihan bola sepak.

- Persekitaran latihan yang menyeronokkan
+ 3 Motor Skills (Grass Motor Skills, Fine
Motor Skills, Perceptual Motor Skills)

7\ ~ n i ( g ‘ PERINGKAT 4

m @ he A A _ ‘ FIRST TEAM (17++ TAHUN)

T NS > -nt FOKUS KEPADA KEBERHASILAN

® ’ B _— DAN PENCAPAIAN
L% ‘

‘@ @ L} » Mengutamakan komitmen dan prestasi sebagai pemain dan pasukan

-, - Bertanding dipelbagai peringkat kejohanan

« Penekanan kepada keberhasilan dan pencapaian pasukan

- Pemupukan sikap yang positif, berdisiplin tinggi dan bermain dengan minda Juara

« Platform terbaik untuk menempatkan diri dan terpilih menyertai pasukan-pasukan yang
bertanding di kejohanan rasmi Negeri & Kebangsaan

A.PROGRAM, LATIHAN, BENGKEL & KLINIK

1.LATIHAN BERMODUL (SEPANJANG TAHUN)

* Modul latihan diolah sesuai mengikut peringkat umur dan potensi semasa pelatih.
« Latihan pelatih dicatat mengikut sesi latihan bermodul dan direkodkan

* Pemantauan perkembangan pelatih boleh diaksess secara berkala bagi membantu

progres kemajuan mereka B.JELAJAH DAN

LAWATAN MUHIBBAH
MUSKETEERS

2 KLINIK BOLA SEPAK KOMUNITI
* Program separuh hari yang akan memperkenalkalkan asas dan teknik bola sepak.

Akhir program, meningkatkan keyakinan pelatih untuk 1-on-1 dengan pasukan lawan * Ekspedisi Kinabalu

(Jelajah dalam negeri
Sabah)

* Kembara Borneo
(Labuan, Sarawak,
Brunei & Pontianak)

+ Jejak Harimau

4.MUSKETEERS MASTERY SKILLS g"a'aya (Jelajah ke

* Selain asas bola sepak, Musketeers menyediakan program mastery bola sepak yang . &Tgﬂ:{g:;‘sgéo

lebih fokus kepada pengasahan bakat individu ASEAN (Jelajah ke
5.FOOTBALL IMPACT TRAINING (FIT) negara A%EAN melalui
* Program berkala 6 bulan untuk pendedahan dan membantu pelatih yang ingin j'\z;llrlngap IS/I (4
meneroka bola sepak sebagai kerjaya professional usketeer Malaysia)

3.KEM CUTI SEKOLAH BOLA SEPAK

+ Kem cuti sekolah selama 3 Hari 2 Malam

* Modul latihan meliputi asas pembangunan bola sepak, rutin harian atlet, pemakanan
ideal, program akademik serta komuniti setempat

6.KARNIVAL SAINS SUKAN MUSKETEERS _
. * Karnival sains sukan bola sepak. Berkerjasama dengan institusi pengajian tinggi awam . &
Q\ bagi pendedahan kepada ibubapa mengenai program dan modul sains sukan di Malaysia®

s\ 7.#ROAD TO LIKAS m 54

\ Laluan Atlet ke program Elit menyasarkan penyertaan mewakili Negen & Negara g

\ TSy . S i e‘
\ 8 '™ POSSIBLE PROJECT 2035 | AKAN DATANG 3
. Penyertaan akademl ke kejohanan kompetetif & professional negara

Bukan Sekadar Bola Sepak Edisi Khas Musketeers Vol. 1/2026
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Musketeers Football Academy memberi penekanan serius terhadap perkembangan pendidikan pelatih bagi
memastikan tiada yang tercicir dalam arus pendidikan perdana. Kami percaya bahawa kejayaan sebenar
bukan hanya diukur melalul pencapaian akademik semata-mata, tetapi melalui progres, konsistensi dan
kesungguhan untuk terus belajar. Pendekatan ini diambil bagi memastikan setiap pelatih kekal bermotivasi,
berkeyakinan dan tidak tertekan dalam mengejar kecemerlangan. Melalul pendekatan pendidikan yang
menyeluruh, Musketeers menyediakan pelbagal program sokongan yang dirangka khas untuk membantu
pelatih dari pelbagal latar belakang.

Antara program keillmuan yang dilaksanakan adalah:

-

+f b) Program Intervensi Pendidikan (PIPE)
Merangkumi kelas tuisyen dan bimbingan kerja sekolah bagi membantu pelatih
meningkatkan prestasi akademik serta mengatasi kelemahan pembelajaran.

a) Program Celik Al-Quran (Qara'a)

Program pembelajaran Al-Quran berasaskan teknologli yang membantu pelatih
membaca, memahami dan menghayati Al-Quran secara lebih Interaktif dan
berstruktur. Termasuk pembelajaran Al-Quran cara pantas.

c) Kelas Intensif Pendidikan Teras (Ke-IPT)
Fokus kepada subjek teras bagli memperkukuh asas pendidikan pelatih dan
meningkatkan keyakinan dalam pembelajaran.

d) Mahir Congak Matematik (Pentagon Math)
Program pengukuhan kemahiran matematik melalul teknik congakan pantas bagi
meningkatkan kecekapan dan minat pelatih terhadap subjek ini.

e) Kelas Asas Bahasa Inggeris — Komunikasi (I-Speak)
Memberi fokus kepada kemahiran komunikasi dalam Bahasa Inggeris bagi
meningkatkan keyakinan pelatih dalam berinteraksi di peringkat lebih luas.

f) SPICE (Spiritual, Physical, Intellectual, Communication & Emotion)
Pendekatan pembangunan menyeluruh yang menyeimbangkan aspek rohani, fizikal,
Intelektual, komunikasi dan emosi pelatih.

g) LEAD (Learning, Education & Development)
Platform pembangunan berterusan yang memantau dan menyokong perkembangan
pelatih dari aspek pendidikan dan pembelajaran jangka panjang.

Melaluil Inisiatif Iini, Musketeers berusaha memastikan setiap
pelatih bukan sahaja berkembang sebagal atlet, tetapi juga
sebagal Individu yang berilmu, berfikiran matang dan bersedia
m— | menghadapl cabaran masa depan.

MUSKETEERS
S skimelasnss

P E——
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KEMAHIRAN & KERJAYA

Musketeers Football Academy komited dalam membangunkan laluan masa depan pelatih
melalul program kemahiran dan kerjaya yang dirangka secara strategik dan berstruktur.

Program Ini diwujudkan sebagal platform untuk mendedahkan, mengasah bakat serta
membuka peluang kerjaya, bukan sahaja dalam bidang sukan, malah merangkumi pelbagai
bidang kemahiran yang relevan dengan keperluan industri masa kini. Melalui integrasi
elemen TVET, STEM dan pembangunan industri sukan, pelatih dibimbing untuk mengenal
potensi dirl serta membina asas kerjaya yang jelas dan mampan.

Antara inisiatif utama yang dilaksanakan adalah:

Memberi peluang kepada pelatih mendapatkan sijil kemahiran dan pengiktirafan

%F a) Program STEM & Persijilan (Kerjasama IPT, TVET & Agensi)
@ rasmi yang diiktiraf industri.

b) Bengkel & Kemahiran (Kerjasama IPT, TVET & Agensi)
Latihan praktikal dan hands-on bagi meningkatkan kemahiran teknikal serta
kebolehpasaran pelatih.

~ ¢) Kursus Asas Kejurulatihan Musketeers
Melatih pelatih dalam asas kejurulatihan sebagal persediaan kepada kerjaya
sebagal jurulatih bola sepak.

‘I d) Kursus Asas Pengurusan Sukan Akar Umbi (Sandakan)
Q@ Pendedahan kepada aspek pengurusan sukan termasuk organisasi program,
N operasi dan pembangunan komuniti sukan.

.*+ e) Laluan Ke Menara Gading (MEGA PATH)

E‘E' Menyediakan panduan dan sokongan kepada pelatih untuk melanjutkan pelajaran
© ke Institusi pengajian tinggi.

- f) Penempatan Kerjaya (GEAR PATH)
E Membantu pelatih mendapatkan peluang pekerjaan melalui jaringan industri dan
rakan strateqik.
g) Grab Opportunity And Lead (GOAL)

Program pembangunan kepimpinan yang melatih pelatih menjadi individu
proaktif, berkeyakinan dan mampu memimpin.

Laluan pembangunan bakat bola sepak ke tahap profesional melalui pendedahan
kompetitif, pemantauan prestasi dan jaringan industri.

%

-

m ~ h) Be A Pro Player (#RoadToLikas)
N

Inisiatif jJangka panjang untuk membawa pelatih menyertal kejohanan peringkat
nasional secara berstruktur dan berfasa.

@ i) Projek Penyertaan Kejohanan Kompetitif Nasional (I'M Possible 2035 Project)

Melalui pendekatan ini, Musketeers memastikan setiap pelatih mempunyal
pilthan dan hala tuju yang jelas, sama ada sebagal pemain profesional,
tenaga kerja mahir atau pemimpin masa depan dalam industri sukan dan
bidang berkaitan.

Kami percaya bahawa setiap bakat bukan sahaja perlu diasah, tetapl juga
perlu diberi peluang untuk berkembang menjadi sebuah kerjaya yang

Bukan Sekadar Bola Sepak

KERJAYA




U KEKELUARGAAN

Musketeers Football Academy percaya bahawa kekuatan sebenar seorang pelatih bermula daripada
sokongan keluarga yang kukuh. Justeru, program kekeluargaan diwujudkan sebagai platform untuk
memperkukuh peranan ibu bapa dan keluarga sebagai penyokong, pendokong dan pendorong utama dalam
pembangunan pelatih. Hubungan yang erat antara pelatih, keluarga dan akademi menjadi asas kepada
pembentukan sahsiah, disiplin dan kesejahteraan emosi yang seimbang. Selain itu, inisiatif ini turut
berfungsi sebagai medium untuk membina silaturrahim, ukhwah dan semangat kebersamaan dalam
komuniti Musketeers.

KEKELUARGAAN

Antara program kekeluargaan yang dilaksanakan adalah:

0?0 a) Parent, Environment & Kids (PEAK)
Program penglibatan ibu bapa dalam memahami persekitaran dan keperluan
pembangunan anak-anak secara menyeluruh.

aktiviti kebajikan dan khidmat komuniti.

00 b) Menyantuni Warga Emas (Old Is Gold)
qIIP Inisiatif yang mendidik pelatih untuk menghargai golongan warga emas melalui
c¢) Important Action Family Clinic (IMPACT)
Sesi bimbingan keluarga yang memberi fokus kepada isu pembangunan anak,
komunikasi dan kesejahteraan keluarga.
OOO d) Father, Mother, | Love You (FAM.ILY)
Program yang memupuk kasih sayang, penghargaan dan hubungan erat antara anak
dan ibu bapa.

e) Bengkel Asas Keselamatan & Kecemasan Keluarga (BASIC)
Latihan asas keselamatan dan pengurusan kecemasan bagi meningkatkan kesediaan
keluarga dalam menghadapi situasi kritikal.

% f) Hari Keluarga Musketeers (Family Day)

Aktiviti santai dan interaktif yang mengeratkan hubungan antara pelatih, keluarga dan
komuniti akademi.

h) Program Penjagaan & Kesihatan Keluarga (PEKA)
Memberi kesedaran tentang kepentingan kesihatan fizikal dan mental dalam
kalangan ahli keluarga.

Melalui pendekatan ini, Musketeers bukan sahaja membina pemain yang kuat di padang, tetapi
juga membentuk individu yang datang daripada asas keluarga yang stabil, penyayang dan
berdaya tahan.

~ Kami percaya bahawa apabila keluarga kuat, pelatih akan lebih bersedia untuk berjaya —
- bukan sahaja dalam sukan, tetapi dalam kehidupan. -

-
1 /
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KEPIMPINAN & KOMUNITI

Musketeers Football Academy menyedari bahawa pembangunan seorang pelatih tidak
lengkap tanpa pendedahan kepada dunia sebenar dan nilai-nilai kemanusiaan. Justeru,
kami mewujudkan persekitaran yang membentuk pelatih agar menjadi individu yang
prihatin, cakna dan bertanggungjawab terhadap masyarakat dan alam sekitar. Pendekatan
Inl bukan sahaja membina pemain yang berkualiti, tetapl juga melahirkan pemimpin muda
yang berjiwa besar dan berintegriti. Sebagal teras kepada usaha Ini, Musketeers
memperkenalkan Program HAK (Hidupan Liar, Alam Sekitar & Kemasyarakatan) — satu
Inisiatif yang dirangka untuk membentuk jati diri pelatih melalul pengalaman sebenar dalam
komuniti.

Antara program yang dirangka adalah:

| a) Animal Feeding & Adoption Programme (Hidupan Liar)
4 Mendidik pelatih tentang tanggungjawab terhadap haiwan serta nilal kasih
sayang dan empati terhadap makhluk hidup.

b) Peace With Nature (Alam Sekitar)
Aktiviti kesedaran dan pemeliharaan alam sekitar bagi membentuk generasi yang
lebih bertanggungjawab terhadap kelestarian bumi.

c) Program Inspirasi Masyarakat (PRISMA)
Program khidmat komuniti yang memberi peluang kepada pelatih untuk
menyumbang dan memberi impak positif kepada masyarakat.

d) Komunikasi, Kemanusiaan & Komuniti (HiCOM)
Latihan kemahiran komunikasi dan interaksi sosial dalam pelbagal situasi

komunitl.

e) Smartcamp & Teambuilding Musketeers (STEAM)
Program pembangunan kepimpinan, kerja berpasukan dan penyelesalan masalah
melalui aktiviti berstruktur dan berimpak tinggi.

f) Melestarikan Warisan Budaya (HEART — Heritage, Culture & Art)
Pendedahan kepada nilai budaya, seni dan warisan bagi membentuk identiti dan

jati diri pelatih.

N g) Volunteering In Public Service (The VIPS)
Penglibatan pelatih dalam aktiviti sukarelawan bagi memupuk semangat

memberi, kepimpinan dan tanggungjawab sosial.

Melalui pendekatan ini, Musketeers berusaha melahirkan generasi muda yang bukan
sahaja hebat di padang, tetapl juga menjadi agen perubahan dalam masyarakat.

Kami percaya bahawa seorang pemain yang hebat adalah mereka yang bukan sahaja
mampu memimpin dalam permainan, tetapi juga memberi impak dalam kehidupan
orang lain.
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konsisten dan berperingkat. Setiap Inisiatif bukan hanya memberi impak kepada pelatih, malah
memperkukuh ekosistem sukan dan komuniti selari dengan kerangka 5K.

Berikut merupakan sorotan program dan pencapaian utama Musketeers:
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PERMULAAN
SEBUAH
PERJALANAN

MAJLIS PERASMIAN MUSKETEERS
FOOTBALL ACADEMY
07 OKTOBER 2022

Musketeers FA dilancarkan oleh YB Datuk Haji Suhaimi’
Nasir (Ahli Parlimen Libaran) bertempat di Institut Latihan
Perindustrian. Majlis perasmian ini turut dihadiri oleh
Pengarah ILP Sandakan 1aitu Y.Brs Hj Mohd Raris Bin
Mohamed Yusof.

Bersempena majlis ni turut diadakan perlawanan
persahabatan di antara pasukan pililhan Musketeers,
pilthan ILP Sandakan dan Pillhan pemain gabungan
kelab-kelab Sandakan. Diperlawanan persahabatan ini
juga turut dihadiri oleh pemain lagenda Sabah yang juga
merupakan Ketua Jurulatih Belia Sabah FC 1aitu Coach
Jelius Ating.

Turut diadakan pada majlis yang sama pengenalan dan
penyerahan pelan perlindungan rasmi Musketeers Iaitu
Takaful Kasih Plus AGRO BANK yang disampaikan sendir
oleh Pengurus AGROBANK Cawangan Sandakan.

Edisi Khas Musketeers Vol. 1/2026 More Than Football
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PERLAWANAN PERSAHABATAN KOMUNITI
| 08 OKTOBER 2022

Sandakan - Seramal 60 pemailn terlibat dalam simbolik perlawanan
persahabatan melibatkan Musketeers, ILP Sandakan dan gabungan
kelab-kelab Sandakan bersempena perasmian akademi. Program Ini
menjadl platform awal membina hubungan komuniti serta members
pendedahan kepada pelatih dalam suasana permainan sebenar.

PENINGKATAN KUALITI JURULATIH BERTAULIAH KURSUS
KEJURULATIHAN FAM AKAR UMBI (GRASSROOT COURSE)

Kota Kinabatangan - Sebagal usaha untuk meningkatkkan keberhasilan
teknik pelatihan bola sepak di akademi, Musketeers telah menghantar dua
orang Jjurulatih baharu 1aitu Coach Nisam Dandi dan Coach Md Noor
Among untuk menyertai Kursus Kejurulatthan FAM Akar Umbi anjuran
SAFA Kinabatangan.

Pihak akademi komited untuk melahirkan lebih ramal lagi jurulatih yang
bertauliah. Sebagal tanda komitmen dan penghargaan, Musketeers
menaja penyertaan jurulatih ke kursus-kursus yang berkaitan.

Tahniah kepada Coach Mohd Noor Bin Among dan Coach Nisam Bin Dandi
yang baharu saja menyertal kursus kejurulatihan akar umbi FAM anjuran
SAFA Kinabatangan.

BOLA SEPAK

iiii

. DalmA Kir

Di masa hadapan kita akan melahirkan lebith ramai jurulatih bertauliah
termasuk penyertaan wanita dengan menyertai kursus kejurulatihan bagi
keperluan akademi dan pelatih.

PROGRAM SENTUHAN JUARA : KLINIK BOLA SEPAK KOMUNITI
| 20 JANUARI 2026

Sekolah Kebangsaan Tanjung Aru, Sandakan telah menerima kunjungan
hormat daripada Musketeers Football Academy (MFA) yang diketuai oleh
Ketua Jurulatih, Coach Arif Tumin, bersama pihak pengurusan akademi.
Lawatan Ini disambut oleh pihak sekolah yang diketual oleh Guru Besar,
Tuan Rodzi bin Awang Damit.

Lawatan Inl bertujuan membincangkan pelaksanaan Program Sentuhan T & T

Juara: Klinik Bola Sepak Komuniti, sebuah inisiatif pembangunan akar  SESSSr =8
umbi yang memfokuskan kepada pencarian dan pencungkilaan bakat ==
terpendam dalam kalangan pelajar, khususnya di kawasan komuniti pulau

dan luar bandar. =

e, .

Perbincangan merangkumi perancangan pelaksanaan klinik bola sepak
T berstruktur, pendekatan latihan yang selamat dan sesual peringkat umur,
x.xhax“*xmx‘sxﬂgrta peluang pendedahan kepada latihan dan kejohanan pada masa
- }hé’dapan Program inil diharap dapat memberi ruang kepada pelajar untuk
\\m “membina keyakinan, disiplin dan minat mendalam terhadap sukan bola
sepak selarl dengan pembangunan sahsiah dan akademik.

\ Mu;Ke‘teers FA berharap Program Sentuhan Juara dapat menjadi platform
eﬁewsan dalam membina ekosistem bola sepak akar umbl yang inklusif,
mp\kdan memberl harapan kepada generasi muda Sandakan.
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~ MUSKETEERS AKADEMI PERTAMA SANDAKAN MENYERTAI KEJOHANAN
o

‘_P_.-r"

~ DILUAR SABAH | 6 DISEMBER

Musketeers telah mencatat sejarah tersendiri apabila menjadi akademi pertama dari Sandakan yang menyertai
kejohanan di luar negeri Sabah di Kejohanan Bola Sepak Akar Umbi PFAM (Professional Football Association
Malaysia) yang berlangsung di Bangi, Selangor.

Seramai 10 orang pelatih telah terpilih mewakili Musketeers bagi edisi sulung ini. Penyertaan ini bukan sekadar
kejohanan, tetapi sebuah pengalaman bermakna yang membuka ruang kepada anak-anak akar umbi untuk
merealisasikan impian bermain di luar Sabah dan menjejakkan kaki ke Kuala Lumpur buat pertama kall.

Musketeers berasa amat berbangga dapat menjadi sebahagian daripada perjalanan yang memungkinkan
implan kecil int menjadi kenyataan — sebuah langkah awal yang membina keyakinan, keberanian dan aspirasi
besar dalam diri para pelatih.

Penghargaan dan jutaan terima kasith dirakamkan kepada Coach Arif Tumin atas ilham dan usaha
merealisasikan Jelajah Musketeers ini. Setinggi-tinggi penghargaan juga ditujukan kepada barisan jurulatih
yang sentiasa berdedikasi melatih, membimbing serta menjaga kebajikan para pemain sepanjang kejohanan.
Penghargaan kepada Coach Mohd Noor Among dan Coach Talib Karam.

Insya-Allah, kejayaan ini akan dijadikan sebagal acara tahunan, dengan sasaran penyertaan seterusnya dalam
edisi 2026, sekali gus memperluaskan pendedahan dan pengalaman pelatih Musketeers di peringkat
kebangsaan
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PENCAPAIAN

Penyertaan Inl membuktikan bahawa dengan 1lmu,
disiplin dan sokongan komuniti, anak-anak Sandakan
mampu melangkah jauh. Inilah semangat “More Than
Foothall” yang terus menjadi nadi perjuangan
Musketeers.

STMTERMATIGNAL
BUSINESS EVENTS FORL
-l-'i 5 FEBHU&R"I’ 1'323

Pelatih Musketeers turut

terpilih menjadi Pemain Musketeers
Paling Bernilai (MVP) bagi sebagai penaja
kejohanan laitu adik
o W Ramadhan Shah S. Ahmad el et
MOST VALUABLE PLAYER (MVP) U-12 TOURNAMENT 2025

SPONSORS

\ £ B o |
E DICIMOIR 20258
HA MIEGAM ABEMA UNITEHM

MUSKETEERS JUARA PIALA KEMERDEKAAN 2023

Tahniah diucapkan kepada pasukan Musketeers FA (U12) yang telah
dinobatkan sebagail JUARA bagi kejohanan Karnival Bola Sepak Bawah
12 Tahun (Jemputan) Piala Hari Kemerdekaan 2023.

Kejohanan Ini dianjurkan oleh Akademi Bola Sepak SCOT Sandakan
dengan kerjasama Kompleks Sukan Sandakan. Sebanyak tujuh (7)
pasukan telah menyertai kejohanan yang mewakili lima (5) kelab bola
sepak di Sandakan Sabah. Kelab-kelab jemputan selain dari penganjur
lalah Musketeers Football Academy, Akademi Bola Sepak Remaja
Sandakan, Nuri Junior Sandakan dan Borneo Putra Menggatal.

-~ DiKejohanan ini juga, pemain Musketeers telah dianugerahkan sebagali
\\ benjar4ng terbanyak jaitu adik NUR ASRAF ASNAWI (15 Jaringan)

\ “:M T

\ TEHma kaS|h kepada Coach Arif Tumin (Ketua Komunlka3|) Coach
isam C Dandi & Coach Mohd Noor yang mengiringi dan membimbing

\p\KaI’HﬂI
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PROGRAM MAHIR CONGAK PENTAGON MATH

Sandakan - Program Mahir Congak Pentagon Math telah berjaya
% y5¢ dilaksanakan dengan penyertaan seramal 206 peserta sebagal usaha
i B caub IR (R che 8 TIVE kukuh k hi t tik dal k3] latih dan k it
Bt S eE  memperkukuh kemahiran matematik dalam kalangan pelatih dan komuniti.
Program Ini memberl pendedahan kepada teknik congakan pantas yang
membantu meningkatkan kecekapan serta keyakinan dalam pembelajaran
matematik.

Inisiatif int mencerminkan komitmen Musketeers Football Academy dalam
memastikan keseimbangan antara pembangunan sukan dan pendidikan,
selari dengan usaha melahirkan pelatih yang bukan sahaja cemerlang d
padang, tetapi juga berdaya saing dalam akademik.

PROGRAM CELIK AL-QURAN (QARA'A)

Sandakan - Sempena bulan Ramadan, Musketeers Football Academy telah
melaksanakan program pembelajaran Al-Quran melalur aplikasi Qara'a yang
melibatkan seramal 18 peserta. Program ini memberi peluang kepada
pelatih untuk memperbaiki bacaan serta mendalami pemahaman Al-Quran
secara lebih interaktif dan berstruktur.

Inisiatif ini membuktikan komitmen Musketeers dalam memperkasakan
pembangunan pelatth secara seimbang merangkumi aspek rohani,
Intelektual dan sahsiah, selari dengan pendekatan holistik yang menjad
teras kepada kerangka 5K.

1

PROGRAM ASEAN @ MUZIUM BANK NEGARA

i T

I s dhonn e |

Kuala Lumpur - Program ASEAN @ Muzium Bank Negara telah
dimanfaatkan oleh Musketeers Football Academy sebagai satu Inisiatif
pembelajaran luar bilik darjah yang memberi pendedahan kepada aspek
budaya, sejarah dan sosioekonomi negara-negara ASEAN.

Melalui lawatan ini, para peserta berpeluang memahami kepelbagaian latar
belakang negara-negara ASEAN, termasuk struktur ekonomi, nilai budaya
serta peranan Institusi kewangan dalam pembangunan sesebuah negara.
Pendekatan ini selari dengan usaha Musketeers untuk membentuk pelatih
yang berpengetahuan, berfikiran terbuka dan memahami konteks serantau.
Program Inl turut menyokong falsafah “More Than Football", di mana
pembangunan insan tidak hanya tertumpu kepada kesukanan semata-mata,
tetapi merangkumi keilmuan, kesedaran global dan pembentukan jati diri.
Pendedahan seperti ini diyakini mampu melahirkan generasi pelatih yang
lebih matang, berwawasan dan bersedia berinteraksi dalam masyarakat
pelbagal budaya.

Bank Pusat, Mata Wang den Keseri
CfContral mmﬁ?ﬁmﬁm

Inisiatif ini juga mencerminkan komitmen Musketeers Football Academy =
dalam memperkaya pengalaman pembelajaran pelatih melalui program .
berimpak, selari dengan visi 5K -  Kesukanan, Keillmuan,” Kerjaya, — -+

= - 8 Kekeluargaan dan Komuniti.
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MENYUSURI PERJALANAN SEJARAH BOLA SEPAK - MINI MUZIUM BOLA SEPAK
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UIAM Gombak, 4 Disember 2025 — Musketeers Football Academy terus mengorak langkah
memperkukuh ekosistem bola sepak akar umbi apabila beberapa siri perbincangan strategik telah
diadakan di Universiti Islam Antarabangsa Malaysia (UIAM) bersama Saudara Syam, pengasas
Muzium Bola Sepak Malaysia.

Sesi perbincangan Iinl menjadi medan perkongsian pengalaman, idea dan aspirasi berkaitan
dokumentasi sejarah, pembangunan komuniti serta masa depan bola sepak akar umbi di Malaysia.
Daripada pertemuan ini, tercetus satu ilham besar untuk mengangkat suara akar umbi melalui medium
digital yang lebih dekat dengan masyarakat.

Hasil perbincangan tersebut, satu Inisiatif baharu
dirancang laitu PODCAST TAMU BOLA, sebuah podcast
rasmi Musketeers yang akan dihoskan oleh Saudara
Syam dan dijadualkan bersiaran bermula tahun 2026.
Podcast Inl bakal menjadi platform perkongsian kisah
sebenar bola sepak akar umbi, merangkumi program
pembangunan komuniti, serta khidmat dan jasa bekas
pemain profesional Malaysia yang telah menyumbang
kepada landskap bola sepak negara.

Lebih  membanggakan, perbincangan Ini  turut
mengukuhkan keyakinan Musketeers bahawa Idea
membangunkan sebuah Galeri Bola Sepak di Sandakan
adalah selari dengan konsep dan semangat Muzium Bola
Sepak Malaysia. Inisiatif ini dilihat sebagal satu usaha
berimpak tinggli untuk mendokumentasli sejarah,
menghargal legasi pemain dan membina kesedaran
generasi muda terhadap nilal serta perjuangan dalam
bola sepak tempatan.

Kerjasama strategik Inl  mencerminkan komitmen
Musketeers untuk bukan sahaja membangunkan pemain
di atas padang, tetapi juga memelihara warisan, membina
naratif dan menghubungkan komuniti melalui bola sepak
— selarl dengan falsafah “More Than Football" yang
menjadi teras perjuangan akademi.

Bukan Sekadar Bola Sepak Edisi Khas Musketeers Vol. 1/2026



JEJAK PESTA BOLA MERDEKA - LAWATAN KE
- STADIUM MERDEKA & MENARA PNB118

Kuala Lumpur, 5 Disember 2025 - Sempena Jelajah Musketeers di
Kejohanan Bola Sepak Akar Umbi PFAM, Musketeers Football Academy telah
mengambil kesempatan menganjurkan lawatan sambil belajar ke Stadium
Merdeka, sebuah lokasi ikonik yang sarat dengan nilai sejarah negara dan
bola sepak Malaysia.

Lawatan ini bertujuan memberi pengalaman pembelajaran bermakna
kepada para pelatih dengan memperkenalkan mereka kepada sejarah dan
peristiwa bersejarah yang pernah berlangsung di Stadium Merdeka,
termasuk detik kemerdekaan negara, Pesta Bola Merdeka, serta pelbagai
peristiwa penting yang membentuk landskap sukan dan identiti nasional.

Para pelatih kelihatan teruja dan terinspirasi apabila sesi perkongsian
sejarah disampaikan oleh Syam, pengasas Muzium Bola Sepak Malaysia,
yang berkongsi kisah-kisah bermakna mengenai legasi stadium ini serta
sumbangan tokoh-tokoh bola sepak tanah air.

Inisiatif ini selari dengan falsafah “More Than Football” yang menjadi teras
perjuangan Musketeers, di mana pembangunan pelatih tidak hanya
tertumpu kepada latihan di atas padang, tetapi turut merangkumi keilmuan,

jati diri dan penghargaan terhadap sejarah.

Melalui pendedahan sebegini, Musketeers berharap dapat melahirkan
pelatih yang bukan sahaja berprestasi dalam sukan, malah memahami nilai
perjuangan, identiti dan warisan yang membentuk bola sepak Malaysia.

SANDAKAN FM

SUARA AKAR UMBI MENERUSI CORONG RADIO -

Sandakan, 02 Februari 2026 - Musketeers Football Academy telah
mengadakan lawatan sambil belajar ke Sandakan FM bagi memberi
pendedahan kepada pelatih mengenai dunia penyiaran dan komunikasi.
Lawatan ini diketuai oleh Presiden Musketeers bersama Coach Arif dan
Coach Dasri, dan disambut oleh Pengurus serta Penerbit Rancangan,
Encik Lin Wunfu Silas bersama barisan penyampai radio.

Sepanjang lawatan, para peserta didedahkan kepada proses di sebalik
tabir penyiaran radio termasuk pengurusan siaran dan peranan
penyampai. Inisiatif ini membuka perspektif baharu kepada pelatih
bahawa peluang masa depan tidak terhad kepada sukan semata-mata,
malah merangkumi bidang komunikasi dan industri kreatif — selari
dengan pendekatan “More Than Football".

Edisi Khas Musketeers Vol. 1/2026 More Than Football
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PENGUKUHAN STRATEGIK
INTEGRASI

PENEROKAAN KERJASAMA BERSAMA UNIVERSITI
MALAYSIA SABAH (UMS)

Kota Kinabalu, 8 Oktober 2025 — Musketeers Football Academy
(MFA) telah mengadakan satu pertemuan dan perbincangan
awal bagi meneroka potensi jalinan kerjasama strategik bersama
Universiti  Malaysia Sabah (UMS), sebagai langkah
memperkukuh ekosistem pembangunan bola sepak berteraskan
ilmu, penyelidikan dan komuniti.

Perbincangan ini memberi tumpuan kepada beberapa bidang
utama, termasuk pembangunan modul latihan dan pengurusan
bola sepak, pembinaan modul pembangunan insan, serta
penerokaan aplikasi teknologi dalam sukan. Kerjasama ini dilihat
sebagai platform penting untuk mengintegrasikan kepakaran
akademik dengan amalan lapangan, selari dengan keperluan
pembangunan bola sepak moden.

KEMAHIRAN & KERJAYA

Hasil perbincangan awal tersebut, beberapa perkara telah
disepakati secara prinsip, dan pihak akademi kini sedang
mengorak langkah ke fasa seterusnya dalam membentuk
kerjasama strategik yang lebih tersusun. Antara cadangan yang
dibincangkan termasuk penyediaan geran penyelidikan kepada
para pensyarah UMS bagi menyokong kajian dan inovasi
berkaitan pembangunan bola sepak dan sukan akar umbi.

PROGRAM SULUNG BERSAMA UMS - PERFORMANCE
EVALUATION & ATHLETE KNOWLEDGE (PEAK)

Universiti Malaysia Sabah (UMS) dengan kerjasama Musketeers
Football Academy telah berjaya melaksanakan Program
SULAM-PEAK: Performance Evaluation & Athlete Knowledge
selama dua hari, bermula 10 hingga 11 Januari 2026, bertempat di
Kompleks Sukan Sandakan.

§ Antara komponen penilaian yang dilaksanakan merangkumi
| komposisi badan, kelajuan, ketangkasan, keseimbangan dan daya
¥ tahan, yang berperanan penting dalam membantu jurulatih dan
atlet memahami tahap fizikal semasa, mengenal pasti potensi
serta merancang latihan yang lebih bersasar dan berasaskan
data.

Program ini turut memberi pendedahan kepada para atlet dan
jurulatih mengenai bagaimana aplikasi sains sukan mampu
meningkatkan potensi, prestasi dan ketahanan atlet, di samping
L mengurangkan risiko kecederaan melalui pendekatan latihan yang
i lebih tepat dan berinformasi.

= ASRAMA 2
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MAJLIS PENUTUPAN SULAM-PEAK 2026 DISERIKAN et
SOKONGAN YB TIMBALAN MENTERI SUMBER MANUSIA ' ‘Eb

Sandakan, 11 Januari 2026 — Program SULAM-PEAK 2026: Performance 7
Evaluation & Athlete Knowledge, anjuran Universiti Malaysia Sabah (UMS)
dengan kerjasama Musketeers Football Academy, telah berjaya
dilaksanakan selama dua hari di Kompleks Sukan Sandakan, sekali gus
membuka lembaran baharu dalam pembangunan bola sepak akar umbi
berteraskan sains sukan.

Majlis perasmian telah disempurnakan oleh YB Datuk Khairul Firdaus Akbar
Khan, Timbalan Menteri Sumber Manusia, yang menyatakan rasa bangga
terhadap inisiatif Musketeers dalam membawa penglibatan universiti secara
langsung ke Sandakan. Menurut beliau, usaha ini merupakan satu langkah ke
hadapan dalam memperkasa pembangunan atlet melalui pendekatan
berasaskan ilmu, teknologi dan sains sukan. Sebagai tanda sokongan, beliau
turut berbesar hati menyumbangkan dana sebanyak RM10,000 kepada
Musketeers bagi memastikan kesinambungan program seumpamanya
dapat terus dilaksanakan demi manfaat generasi muda.

KEMAHIRAN & KERJAYA

Program ini membuktikan bahawa integrasi antara institusi pengajian tinggi,
akademi sukan dan komuniti mampu mewujudkan ekosistem pembangunan
atlet yang holistik, selari dengan falsafah “More Than Football” dan visi 5K
Musketeers.

JURULATIH MUSKETEERS PERKASA ILMU DI UMS
| 29 Januari 2026

Satu langkah ke hadapan dalam membina kekuatan sebenar di sebalik
kejayaan di padang.

Pasukan kejurulatihan Musketeers yang diketuai oleh Coach Arif Tumin
telah mengadakan lawatan ke Universiti Malaysia Sabah (UMS) bagi
menimba ilmu dan pengalaman dalam bidang kecergasan, sains sukan
serta pembangunan prestasi atlet.

Lawatan ini dibimbing oleh Pn. Zuliana Bacho (Pensyarah UMS) yang
membawa para jurulatih meninjau fasiliti dan gym Fakulti Sukan UMS. Di
sini, para jurulatih berpeluang melihat sendiri penggunaan peralatan terkini
yang memainkan peranan penting dalam meningkatkan prestasi dan
keupayaan atlet secara menyeluruh.

Lebih bermakna, sesi ini turut diserikan dengan perkongsian ilmu oleh
Pensyarah Kanan, Prof. Madya Dr. Pathmanathan A/L Suppiah yang
menekankan kepentingan motor skills dalam latihan akar umbi. Asas inilah
yang menjadi tunjang kepada pembangunan pemain yang bukan sahaja
berbakat, tetapi juga seimbang dari segi fizikal dan teknikal.

Perjalanan ini bukan sekadar lawatan, tetapi satu pelaburan ilmu demi
melahirkan generasi atlet yang lebih bersedia, berilmu dan berdaya saing.

Edisi Khas Musketeers Vol. 1/2026 More Than Football



PENGUKUHAN STRATEGIK
INTEGRASI

KE ARAH KOLABORASI STRATEGIK: MUSKETEERS & UMS PERKUKUH JALINAN
MENUJU MOA | 29 Januari 2026

Susulan daripada kejayaan pelaksanaan Program SULAM PEAK, satu langkah strategik
sedang digerakkan ke peringkat seterusnya.

Musketeers Football Academy bersama Universiti Malaysia Sabah (UMS) kini dalam
perancangan untuk memperkukuh jaringan kerjasama ke arah pemeteraian Memorandum
Persefahaman (MoU) yang lebih menyeluruh dan berimpak tinggi.

Antara bidang kerjasama yang dibincangkan termasuk:

% Profiling dan pendataan
/ pemain secara sistematik

Kajian dan penyelidikan
/ dalam bidang sains sukan

~. Pembangunan bakat akar
' umbi dan laluan kerjaya
/ atlet

.\ Pemanfaatan teknologi
- ) dalam pembangunan atlet

¢ Peningkatan prestasi melalui pendekatan
) saintifik dan analisis prestasi

Perbincangan ini telah berlangsung antara Presiden Musketeers dan Puan Zuliana Bacho,
pensyarah UMS (Ketua Program), bersama barisan pensyarah akademik Fakulti Sains Sukan
UMS iaitu Dr. Frederick Josue Frederick Mojilon , Dr. Jorrye bin Jakiwa dan Prof. Madya Dr.
Pathmanathan A/L Suppiah.

Inisiatif ini mencerminkan komitmen bersama dalam membangunkan ekosistem sukan yang
lebih profesional, berasaskan ilmu, serta berdaya saing di peringkat lebih tinggi.

Musketeers — Membina Sistem, Mencipta Masa Depan.

[LLi™
JSKETEERS
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~~ SELF-MYOFASCIAL RELEASE (SMR): ROLL * RELEASE * RECOVER | 10 Januari 2026
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_— Sandakan - Program Self-Myofascial Release (SMR): Roll * Release * Recover berjaya dianjurkan melalui
kerjasama Universiti Malaysia Sabah dan Musketeers Football Academy sempena Program Profiling Atlet UMS
X Musketeers Football Academy.
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Program Iint memberi pendedahan kepada atlet, jurulatih dan ibu bapa mengenai teknik pemulihan otot
menggunakan kaedah SMR melalui sesi perkongsian ilmu, demonstrasi praktikal dan latihan kendiri.
Dikendalikan oleh Zuliana Bacho dari UMS, program int mendapat sambutan positif dan merupakan program
SMR pertama seumpamanya di Sandakan.
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Inisiatif ini mencerminkan komitmen UMS dan Musketeers Football Academy dalam memperkasa sains sukan
dan pembangunan atlet secara holistik selaras dengan falsafah “More Than Football.”

PROGRAM PARENTS ENVIRONMENT AND
KIDS (PEAK) | 31 Januari 2026

Musketeers Football Academy telah menganjurkan
Program Parents Environment and Kids (PEAK)
sebagal sesl perkongsian bersama 1bu bapa
mengenal hala tuju akademi bagi tahun 2026.
Program int membentangkan perancangan aktiviti
dan pembangunan pelatth dari aspek teknikal,
sahsiah dan akademik, di samping menekankan
peranan 1bu bapa dalam mewujudkan persekitaran
positif yang menyokong keyakinan diri, disiplin dan
perkembangan menyeluruh anak-anak

PROGRAM JALINAN KASIH MUSKETEERS
FOOTBALL ACADEMY | 28 Februari 2026

Musketeers Football Academy telah menganjurkan
Program Jalinan Kasih di Pulau Kampung Tanjung Aru
dengan pengagihan 100 bakul makanan kepada
penduduk setempat. Program ini dilaksanakan dengan
sokongan Masjid Nurul Iman, ISMA Sandakan dan MYDIN
T _ A Sandakan sebagal usaha membantu komuniti serta
ZN - T mengeratkan hubungan antara akademi dan masyarakat.

Program ini mencerminkan falsafah “More Than Football", —

di mana pembangunan pelatih tidak hanya tertumpu — —

kepada prestasi di padang, tetapi juga pembentukan — —
ISR AT ™  sahsiah, empati dan kepimpinan. Musketeers komited —
g4 %1  untuk terus mendekati masyarakat melalui program ”
2. komuniti dan pembangunan bakat, sekali gus membina %

generasi yang seimbang dari segi fizikal, emosi dan nilai -

kemanusiaan. ST T et e e /
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MENEROKA JALINAN KERJASAMA BSBCC | 02 Februari 2026

“Bermain bukan sekadar dalam padang”

Musketeers Football Academy telah mengadakan lawatan rasmi ke Bornean
Sun Bear Conservation Centre (BSBCC) sebagai langkah awal kerjasama
strategik antara sukan dan pemuliharaan alam sekitar.

Delegasi diketual oleh Presiden Musketeers FA, Hardy Pudar bersama Coach
Dasri, dan disambut oleh pengurusan BSBCC yang diketuai Dr. (Hons) Wong
Siew Te. Pertemuan inl membincangkan peranan bola sepak sebagal medium
pendidikan dalam membina kesedaran tentang pemuliharaan Beruang
Matahari, kelestarian alam serta pembangunan karakter pelatih.

Kerjasama Inl mencerminkan komitmen Musketeers FA untuk melahirkan
generasi muda yang bukan sahaja cemerlang dalam sukan, malah prihatin
terhadap alam sekitar, selari dengan semangat “More Than Football".

| LAWATAN STRATEGIK “PEACE WITH NATURE" KE RAINFOREST
DISCOVERY CENTRE (RDC) | | 27 Februari 2026

T ———— _—ﬁ -

E T “Sukan, Alam & Kehidupan — Membina Generasi Lestarl”

Musketeers Football Academy telah mengadakan lawatan strategik ke
Rainforest Discovery Centre (RDC) melalui program “Peace With Nature”
sebagal usaha memperluaskan pendedahan pelatih terhadap kepentingan
kelestarian alam sekitar. Lawatan yang diketual oleh Presiden bersama
barisan kejurulatihan int memberi peluang kepada pelatih memahami
hubungan antara manusia, alam dan kehidupan melalui pengalaman
pembelajaran secara langsung.

Inisiatif inl mencerminkan komitmen Musketeers dalam melahirkan generasi
yang bukan sahaja cemerlang dalam sukan, tetapi juga mempunyail kesedaran
terhadap alam sekitar dan tanggungjawab sosial. Kerjasama Ini dijangka
membuka ruang kepada pelaksanaan program berimpak tinggl pada masa
akan datang, khususnya dalam membina keseimbangan antara
pembangunan sukan dan kelestarian alam.

LAWATAN STRATEGIK KE SEPILOK ORANG UTAN REHABILITATION
CENTRE | | 27 Februari 2026

“Menyelami Alam, Menyantuni Kehidupan”

Musketeers Football Academy telah mengadakan lawatan strategik ke Sepilok
Orang Utan Rehabilitation Centre sebagal usaha memberi pendedahan kepada
pelatih mengenai kepentingan pemuliharaan hidupan liar, khususnya orang
utan sebagal ikon kebanggaan Sandakan. Lawatan ini turut membuka ruang
kepada penerokaan kerjasama strategik dalam aspek pendidikan alam sekitar
dan pembangunan sahsiah pelatih.

Sepanjang program, pelatih didedahkan kepada nilal empati, tanggungjawab
terhadap ekosistem serta etika dalam memelihara habitat flora dan fauna.
Pengalaman Ini membentuk kesedaran bahawa keseimbangan antara
-~~~ pembangunan manusia dan kelestarian alam adalah tanggungjawab bersama

. yang perlu dipelihara.
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Kota Kinabalu — Musketeers Football Academy telah mengadakan (3
kunjungan hormat ke Persatuan Bola Sepak Sabah (SAFA) bagi gamgh
memperkukuh hubungan strateqgik serta membentangkan inisiatif ‘E 75
pembangunan bola sepak akar umbi di Sabah. Antara agenda &=
utama lalah memperkenalkan Tamubola, sebuah aplikasi latihan
bola sepak bersepadu yang menggabungkan teknologi kecerdasan
buatan (Al), sistem latihan berstruktur, pengurusan pemain, |
pemantauan prestasi serta pengurusan kelab dan akademi.
Dalam pertemuan tersebut, Musketeers turut memohon sokongan =
SAFA dari aspek pengiktirafan, khidmat nasihat profesional dan
peluang pelaksanaan projek perintis (pilot project) bagi
menyokong pembangunan awal platform tersebut. Sebagal tanda
sokongan terhadap usaha pembangunan bola sepak akar umbi,
SAFA telah menaja 22 set jersi lengkap dan 10 biji bola latihan

kepada Musketeers Football Academy.

JARINGAN STRATEGIK

Musketeers merakamkan penghargaan atas sokongan yang
diberikan dan berharap kerjasama ini dapat menjadi pemangkin
kepada pembangunan bola sepak Sabah yang lebih tersusun,
moden dan berdaya saing.

PENYERTAAN MUSKETEERS FA SEBAGAI AHLI GABUNGAN _
PBDS SANDAKAN | 7 Mac 2026

Musketeers Football Academy telah mengadakan kunjungan s

hormat ke Persatuan Bola Sepak Daerah Sandakan (PBDS) bagii ™
memperkukuh hubungan strategik serta membentangkan hala tuju
dan program pembangunan bola sepak akar umbi yang
dilaksanakan oleh akademi.

Dalam sesi perkongsian, Musketeers memperkenalkan falsafah g 855 R 68 Ei o
“Bukan Sekadar Bola Sepak” yang berteraskan konsep 5K iaitu [~ Wiln"{ [t
Kesukanan, Keilmuan, Kemahiran, Kekeluargaan dan Komuniti, %3 N mp
dengan penekanan kepada pembangunan pemain secara
menyeluruh dari aspek sukan, sahsiah, pendidikan dan
kepimpinan.

PBDS turut mengumumkan penerimaan rasmi Musketeers Football
Academy sebagal ahli gabungan PBDS serta menyatakan
sokongan terhadap peranan akademi sebagal antara model
pembangunan bola sepak akar umbi di Sandakan. Kunjungan Inl
diharap menjadi pemangkin kepada kerjasama yang lebih erat

dalam melahirkan generasi pemain yang berdaya saing, berilmu
dan berakhlak.

Edisi Khas Musketeers Vol. 1/2026 More Than Football
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EKSPO INDUSTRI SUKAN SABAH 2023

Ekspo Industri Sukan Sabah 2023 telah melabuhkan tirainya. Ekspo yang dianjurkan pada 02 dan 03
September 2023 inl menghimpunkan pelbagal kumpulan yang bergiat aktif dalam industri sukan
termasuk Kkelab sukan, pertubuhan dan syarikat-syarikat pembekalan termasuk syarikat
penganjuran acara. Ekspo ini telah dirasmikan oleh YB Hannah Yeoh Menteri Belia dan Sukan
Malaysia. Pelbagal instentif, bantuan geran sokongan telah disampaikan kepada pengiat industri
sukan di Sabah sempena ekspo Ini.

JARINGAN STRATEGIK

Musketeers Football Academy turut dijemput dan telah menyertai Persidangan Industri Sukan Sabah
yang turut diadakan bersempena ekspo Ini. Jemputan Ini penting buat Musketeers di mana
kehadiran kami di dalam industri sukan telah mula dirasal. Agensi kerajaan dan swasta mula
memberi perhatian dengan pembangunan yang diusahakan oleh Musketeers dan ini telah menarik
minat kepada agensi swasta untuk turut serta dalam khidmat komuniti melalui Musketeers.

Sepanjang persidangan tersebut banyak maklumat, tips dan panduan berguna dikongsikan oleh ahli
panel. Persidangan Ini juga telah memberi gambaran dan halatuju yang lebih jelas kepada
Musketeers dalam usaha untuk membolehkan akademi Ini berdaya saing dan ke arah berdikari
dalam aspek pendanaan. Dikesempatan program ini juga, Musketeers telah memanfaatkan
kehadiran pelbagal agensi kerajaan dan swasta dengan membina dan meneroka jaringan
perhubungan.

SESI KONSULTASI BAJET 2024 BERSAMA PEMEGANG TARUH SUKAN MALAYSIA 2024

Pada 23 Ogos 2023 bertempat di Dewan Podium Kementerian Belia dan Sukan Putrajaya,
Musketeers Football Academy terlibat dalam Sesi Konsultasi Bajet 2024 Bersama Pemegang Taruh
Sukan Malaysia. Sesi ini dihadiri sendiri oleh YB Hannah Yeoh Menteri Belia dan Sukan Malaysia.

- Musketeers Football Academy diwakili oleh Tn Presiden En Hardy Pudar dan turut disertal oleh
~ Presiden The Musketeers Malaysia En Nasir Zakaria. Semasa sesi ini, En Hardy Pudar diberi peluang
- untuk mengemukakan mengenai cadangan bajet sukan bagi tahun 2024 kepada Kementerian
- Kewangan. Semoga segala cadangan yang diutarakan oleh para pengiat industri sukan tanah air

-
g
e
\H—ﬂ_\_
o

_mendapat perhatian dan pertimbangan dari pihak kementerian yang terlibat.

=
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~ PENYERTAAN MUSKETEERS DALAM BENGKEL INDUSTRI SUKAN INSKEN - BATCH 1

Kuala Lumpur, 15 Ogos 2025 - Institut Keusahawanan Negara (INSKEN) telah menganjurkan
Bengkel Industri Sukan Batch 1, sebuah inisiatif julung kali yang memberi fokus kepada
pembangunan keusahawanan dalam industri sukan di Malaysia. Program Inl memberi
pendedahan kepada aspek penting seperti tadbir urus organisasli, pengurusan kewangan, serta
pembangunan akademi dan kelab sukan berteraskan model mampan dan berdaya saing.

Seramal 30 peserta terpilih bagi kohort ambilan pertama telah menyertai program ini, yang terdiri
daripada pelbagal latar belakang dalam ekosistem industri sukan termasuk atlet profesional,
pengasas dan pengurus kelab, akademia serta rakan industri. Penyertaan Musketeers dalam
program Inl membuka ruang kepada pengukuhan strateqi, jJaringan industri serta pembangunan
akademi ke arah pengurusan yang lebih profesional dan berimpak.
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LANGKAH BARU MUSKETEERS KE ARAH USAHAWAN SOSIAL SUKAN

Kuala Lumpur, 31 Mac 2026 - Susulan kejayaan Bengkel Industri Sukan INSKEN, seramal 17
peserta terpilih dari seluruh Malaysia telah dipilih untuk menyertai Program Bangkit Bimbingan
Usahawan selama tiga bulan, yang dikendalikan oleh pakar industri dan Institut Keusahawanan
Negara (INSKEN). Program ini memberi bimbingan berfokus kepada pembangunan perniagaan
sukan yang mampan serta berimpak tinggi kepada komuniti.

Musketeers Football Academy terus melangkah ke hadapan apabila diwakili sendiri oleh
Presidennya sebagal peserta dalam program inl. Penyertaan ini mencerminkan komitmen
akademi dalam memperkukuh strateqi, kepimpinan dan hala tuju sebagal sebuah entiti sukan
berteraskan social enterprise yang memberi impak kepada masyarakat.
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PENGURUSAN BOI_A SEPAK PIN'I'AR S'

PEMBENTANGAN APLIKASI TAMUBOLA KEPADA CRADLE

Kuala Lumpur, 31 Oktober — Presiden Musketeers Football Academy
telah membentangkan sebuah inovasi aplikasi dan sistem pengurusan
pintar bola sepak kepada pihak Cradle, sebagal sebahagian daripada
usaha memperkukuh ekosistem pembangunan bola sepak akar umbi
melalui teknoloqi.

Aplikasl yang dikenali sebagal TAMUBOLA merupakan sebuah sistem
pengurusan bola sepak bersepadu yang dibangunkan dengan integrasi
kecerdasan buatan (Artificial Intelligence — A.l). Inovasi ini dirangka
bagl menyokong pengurusan akademi bola sepak secara lebih
sistematik, berstruktur dan berasaskan data.

TAMUBOLA menyediakan fungsi utama merangkumi pendataan
latithan, pembinaan profil pemain, serta pengurusan akademi bola
sepak dari peringkat akar umbi sehingga ke skala yang lebih besar,
termasuk peringkat negeri dan nasional. Sistem Ini turut direka untuk
membantu jurulatih, pengurusan akademi dan pihak berkepentingan
membuat keputusan berdasarkan analisis data prestasi dan
perkembangan pemain.

JARINGAN STRATEGIK

Pembentangan Inl  merupakan sebahagian daripada proses
permohonan geran, di mana projek TAMUBOLA Kkinl berada di perlngkat
akhir saringan penllalan oleh pihak Cradle. Perkembangan Ini
mencerminkan potensl Inovasi tersebut sebagal satu penyelesalan
teknologi yang berdaya maju dalam menyokong pembangunan bola
sepak dan pengurusan sukan secara mampan.

Inisiatif TAMUBOLA turut dilihat sebagal langkah strategik ke arah
memperkukuh Integrasi antara sukan, pendidikan, teknologl dan
pembangunan modal Insan, sejajar dengan falsafah “More Than
Football" yang menjadi teras kepada perjuangan Musketeers.

PENYERTAAN PITCH BORNEO (SABAH) 2024 & INNOVATHON 7
(KEBANGSAAN) 2025

NS o) Psmuemmnm

o Ornéd

NEL!FEE LARE CREATE

Musketeers terus menggerakkan usahanya bagli mengetengahkan idea
pengurusan bola sepak yang diintegrasikan dengan A.l. Presidennya
sendiri telah menyertai dua sirt pertandingan bakat untuk
membentangkan idea pemula baharu (start up) kepada panel.
Pencapaian tertinggi adalah menjadi finalis bagi Picth Borneo 2024 dan
juga berjaya melepasi peringkat ke tiga Innovathon Astro 2025.

B Walaupun terkandas separuh jalan, InshaaAllah usaha Ini akan @&t o "  SCiasctes
4 .. diperbaiki serta tetap diteruskan dengan mengambil kira pelbagai BN g T
pandangan, krittkan dan komen untuk memantapkan lagi =
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Di sebalik setiap detik di padang, terdapat kisah yang lebih besar —

kKisah tentang perjuangan, harapan dan kehidupan. Melalui Tamubola
Studio, Musketeers Football Academy memperluaskan peranannya
bukan sahaja sebagal pembangun atlet, tetapi juga sebagal pencerita
vang merakam momen bermakna dalam kehidupan pelatih dan
komunitl.

Bersempena bulan Ramadan dan Syawal, Tamubola Studio telah
menghasilkan tiga karya khas bertemakan nilai dan emosi I1aitu
“Sebelum Azan”, “Kepulangan Dinanti” dan “Takbir Raya”. DI bawah
pimpinan Ketua Produksi Brandon bersama pembantu produksi Hyda
serta kolaborasi editor jemputan Ustaz Syaiful, karya-karya ini bukan
sekadar rakaman visual, tetapi sebuah refleksi jiwa yang menyentuh
tentang pengorbanan, kerinduan dan makna sebenar kebersamaan.

JARINGAN STRATEGIK

Sebagal division kreatif, Tamubola Studio bertanggungjawab dalam
penghasilan video, fotografi dan dokumentasi rasmi akademi, sekali
gus menjadi medium penting dalam menyampaikan naratif “More
Than Football" kepada masyarakat.

Inbas unlik menonton !

Kepulangan Dinanti  Sebelum Azan

TAMUBOLA PODCAST & MEDIA (AKAN DATANG)

Musketeers bakal memperkenalkan Tamubola Podcast & Media
sebagal satu Inisiatif strategik dalam memperkasa ekosistem
pembangunan bola sepak akar umbi, khususnya di Sandakan.
Platform Iini akan memfokuskan kepada liputan berita, dokumentasi,
pendataan serta rakaman kisah-kisah sebenar dalam komuniti bola
sepak. Liaoon
Dengan sasaran niche kepada bola sepak akar umbi, komuniti serta
penjejakan bekas pemain, Inisiatif ini dijangka menjadi medium
penting dalam merakam sejarah, membina naratif dan
menghubungkan komuniti. Perancangan juga sedang dibuat untuk
memperluaskan platform ini ke peringkat luar Sandakan dalam usaha
memperkasa ekosistem bola sepak secara lebih menyeluruh.

Sebagai inisiatif awal kami menerbitkan Buletin Tamu Bola (edisi
Musketeers) dan video pendek sebelum diperluaskan capaian berita
kepada akademi, kelab dan komuniti lain.

Edisi Khas Musketeers Vol. 1/2026 More Than Football
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Musketeers Football Academy kunjungi Sabah FA
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Sabak FA beferujaan dan sobomgan erbusdag vis, perans arman, sorla
toakinl Musketeers Fosthall Acpdemy. Morcks tunet bersodla uvbek, mepngadakan lasaian balss ke
abisdemi Musketeers di Sandakan pada mass akan datang.

sepak bagl kegunasn kojohanan dam sosh lathan akadend.
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Famdl Hasean (Ponasihat Kejurulatihan), Coach il Tumin (Ketus Jurdlatih), serta Coach Mo, Mor
dan Conch Dasdri Paddu.
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Kota Kinabalu (Dec 12) - Sandakan-based Musketeers Football Academy (MFA) RM4. 200,000 |
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Musketeers Football Academy to expand Community Football
Clinic
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PBDS to Boost Grassroots Football in
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UCAPAN

Setinggi-tinggi penghargaan kami ucapkan kepada semua pihak yang terlibat, sama
ada secara langsung mahupun tidak langsung, dalam menyokong usaha
pembangunan bola sepak akar umbi di Sandakan, Sabah.

Perjalanan ini bukan milik kami semata, tetapi hasil kekuatan kebersamaan. Tanpa
sokongan dan kepercayaan anda semua, misi sosial ini tidak mungkin direalisasikan.
Kami sentiasa terbuka untuk kolaborasi strategik demi mencipta impak sosial yang
lebih besar kepada masyarakat.

Bersama kita membina masa depan, bermula dari akar umbi.
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Kunjungi Kami di MUSKETEERS SPORTS CORNER
CGKOMPLEKS SUKAN SANDAKAN
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BRANDW

Alamat :

Lot 04, Tingkat Bawah Bangunan Utama Kompleks Sukan Sandakan,
Jalan Sibuga, 90000 Sandakan, Sabah.

WhatsApp : 01156666617

ﬂ 0 musketeersfa () www.musketeersfc.com
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